
 
บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ  โทร.๐-๗๓๔๘-9๑68 
ที่    ปน ๗51๐๑/1642                    วันที่   20   เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2565    
เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2565 
 
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ 

๑.  เรื่องเดิม    

     ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ ได้ประกาศกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 นั้น  
 

       บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตาม
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและ
พิจารณา แก้ไขเปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้  
 

       จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 
 
       (นางอามีนา   เจ๊ะเงาะ) 
                                นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
ความคิดเห็นหัวหน้าสำนักปลัด 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
        
 

(นายสดุดี   หมะอะ) 
                                    หวัหน้าสำนักปลัด 
ความคิดเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
        
 

                                                                  (นางสาวรติกาญจน์   แต่งเอ่ียม) 
       ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ 
ความคิดเห็นนายกองค์การบริหารส่วนตำบล 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
       
                                                                  (นางสาวรติกาญจน์   แต่งเอ่ียม) 
                                                        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ ปฏิบัติหน้าที่ 
                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานผลการดำเนินการ 
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 
 
 

ของ 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ 
อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตาน ี

 
 
 
 
 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  2565 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายวางแผนอัตรากำลัง ๑.๑ ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้
ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนด
ตำแหน่ง ใหม่เพ่ิม รองรับภารกิจของหน่วยงาน และ
การพิจารณา ปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน  
(การวิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมการข้อมูล และ
การ ระดมความคิดของคณะกรรมการ และ
ผู้เกี่ยวข้อง) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

มีจำกัด ทำให้ขาด
การทบทวนแผนให้มี
ประสิทธิภาพ 

ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 
มีกรอบอัตรากำลัง
พนักงานส่วนตำบลในแต่ละ
ส่วนราชการอย่างชัดเจน
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 

2.นโยบายการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหา
ข้าราชการ และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

1. ดำเนินการรับโอนย้าย และสรรหาพนักงานส่วน
ตำบล ที่ว่าง ตาม แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ได้แก่ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 
๒๕๖4 ตามคำสั่ง อบต.น้ำดำที่ 1088/2564 ลว.
14 ตุลาคม 2564 
2. ดำเนินการให้โอนย้ายพนักงานส่วนตำบล ดังนี้ 
2.1 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 
17 พฤษภาคม 2565 ตามคำสั่ง อบต.น้ำดำที่ 
340/2565 ลว 9 พฤษภาคม 2565 
2.2 ผู้อำนวยการกองช่าง เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 
2565 ตามคำสั่งอบต.น้ำดำที่ 593/2565  ลว. 
11 สิงหาคม 2565 
2.3 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน เมื่อ
วันที่ 17 ตุลาคม 2565 ตามคำสั่งอบต.น้ำดำที่ 
796/2565 ลว. 10 ตุลาคม 2565 
 

ตำแหน่งว่างที่ร้อง

ขอเป็นตำแหน่ง

ว่างที่มีผู้สอบผ่าน

น้อย จึงขึ้นบัญชี

น้อยทำให้บัญชี

หมดไม่สามารถ

บรรจุแต่งตั้งได้ 

 

อยากให้กรมฯ มีการ
สอบแข่งขันในตำแหน่งว่าง
ให้มากขึ้นกว่าเดิม 
ดำเนินการต่อสัญญาจ้าง
โดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน
ย้อนหลัง 2 ปี 
ด้วยความยุติธรรม โปร่งใส 
และตรวจสอบได้ 



 
 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
  3. ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานจ้างประเภท

ภารกิจ ที่ว่าง ในตำแหน่งผู้ช่วยนายช่างโยธา สังกัด
กองช่าง 1 อัตรา เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 
สถิติการโอน (ย้าย) ของพนักงานส่วนตำบล ปี 
2566 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
 พนักงานส่วนตำบลโดยแยกตามส่วนราชการที่
สังกัด ดังนี้ 
 โอน (ย้าย) ไปดำรงตำแหน่งที่หน่วยงานอื่น 
- สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา  
- กองคลัง   จำนวน 2  อัตรา 
- กองช่าง  จำนวน   1  อัตรา 
รับ (โอน)  มาดำรงตำแหน่งที่อบต.น้ำดำ 
- สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 
รับ บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
- กองคลัง 1 อัตรา 
ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
- กองช่าง  จำนวน 1 อัตรา 
 

 

  



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
3.นโยบายการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ดำเนินการประเมินขาราชการสวน 
ทองถิ่นตามเกณฑมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งแหนง ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ 

- หนว่ยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ

มาตรฐานกำหนดตำแหนง เพ่ือพิจารณาจัดสง 
บุคลากร เขารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู
ความสามารถในตำแหนงตาม สายงาน 
สถิติการเข้ารับการฝึกอบรม สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
1.ผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำ
ดำ ได้เข้ารับการฝึกอบรมตลอดทั้งปี จำนวน 3 ครั้ง 
ผู้เข้าร่วมอบรมรวมทั้งสิ้น จำนวน 10 ราย 
2.พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการฝึกอบรมโดยแยกตาม
ส่วนราชการที่สังกัด ดังนี้ 
- สำนักปลัด จำนวน 4 ราย 
- กองคลัง  จำนวน  1 ราย 
- กองช่าง จำนวน -  ราย (ไม่มีข้าราชการ) 

-  -    กองการศึกษาฯ จำนวน 4 ราย  
- 3.พนักงานจ้างประเภทภารกิจ 

เข้ารับการฝึกอบรมแยกตามส่วนราชการที่สังกัด ดังนี้ 
- สำนักปลัด จำนวน 2 ราย 
- กองคลัง  จำนวน 2 ราย 
- กองช่าง จำนวน 2 ราย 

4.ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
5.มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และBig Cleaning Day 
กิจกรรมจิตอาสา 

ไม่พบปัญหา
และอุปสรรค 

การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส 
ผู้บังคับบัญชาให้คำแนะนำ 
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 



 ๓.2 จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการ ทีเ่ป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได ้

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผูบ้ังคับบัญชา 
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู ทักษะ และ
สมรรถนะ ทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
เป็นไปตามเกณฑ มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

ขาดความเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน 

ควรประชุมชี้แจง 
ผู้ปฏิบัติงานได้เข้าใจ 

3.3 พิจารณาความดีความชอบตามผล
การปฏิบัติงาน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค
ตรวจสอบได้ 

การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานให้เป็นไปตาม
แบบประเมินการปฏิบัติราชการผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ผู้ที่ได้รับการ
ประเมินดีเด่น
มากกว่าจำนวน
โควต้าที่ได้รับ
ในแต่ละรอบ 

สำหรับคนที่รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราช การ
ดีเด่นควรได้ รับการพิจารณา
ขั้นพิเศษนอก เหนือจากข้ัน
ปกติ 

 
4.นโยบายการส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัย 

    

๔.๑ ประมวลจริยธรรมข้าราชการ ส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลน้ำดำ ว่าด้วย จรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหาร
ส่วนตำบลน้ำดำ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เจ้าหน้าที่ขาด
การปฏิบัติอย่าง
จริงจัง 

เจ้าหน้าที่ควรปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

4.2 สงเสริมใหบุคลากรปฏิบตัิงานตาม
แผนการเสริมสร้างมาตรฐานวนิัย 
คุณธรรม จริยธรรมและปองกันการทุจริต
ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๖ 

มีการดำเนนิการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ 
ดำเนินการแผนการสงเสริมวินยั คุณธรรม จริยธรรม 
และการปองกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 

จัดกิจกรรม

ป้องกันการ

ทุจริต 

ผู้บังคับบัญชาต้องส่งเสริม
การจัดกิจกรรมหรือโครงการที่
ส่งเสริมการป้องกันการทุจริต 
 



 
 
 
 

5.นโยบายการสรรหาคนดีคน
เก่ง 

5.1 การยกย่อง เชิดชูบุคลากรผู้มีการ
ปฏิบัติราชการที่มีผลงานดีเด่น 

มีการดำเนินการประกาศยกย่องข้าราชการที่มีผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการดีเด่นเพื่อเป็นขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติราชการต่อไป 

ไม่พบปัญหา

และอุปสรรค 

ควรจัดให้มีทุกปี เพ่ือเป็น
การสร้างขวัญกำลังใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน 
 

6.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
 

6.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
และดำเนนิการตามแผนฯ ใหสอดคลอง
ตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำป 
พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๖ โดยพิจารณาบุคลากร เขารับการ 
อบรม เพ่ือ พัฒนาความรตูามสายงานตำแหนง ให้
เป็นไป ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

จัดทำแผนต้อง

มีการ คลอบ

คลุมภารกิจงาน

ในหน่วยงาน 

ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ตำแหน่งได้รับการอบรมเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

 6.2 กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบคุลากรแตล่ะ
ตำแหนง 

- มีการวางแผนการพิจารณาสงบุคลากรเขารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

งานที่ได้รับ

มอบหมายไม่

ตรงกับตำแหน่ง

งาน 

อยากให้ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานให้ตรงกับ
ตำแหน่งงาน 

 6.3 สร้างบทเรียนรู้เฉพาะทางตามสาย
งานให้อยู่ในระบบ E-learning 

- สงเสริมใหพนักงานสวนตำบลที่บรรจุใหม ่ดำเนินการ 
เรียนรดู้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู
ท่ัวไป และเฉพาะตำแหน่ง 

พนักงานบรรจุ
ใหม่ยังไม่มี
ความคล่องตัว
ในการ
ปฏิบัติงาน 

ต้องมีการสอนงาน และให้มี
การสอนงานในกองหรือฝ่าย 

 6.4 สร้างการเรียนรู้ภายในองค์กร มีการจัดกิจกรรมร่วมกัน บุคลากรไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือ
เท่าท่ีควร 

ประชาสัมพันธ์ให้ทราบถึง
ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
 6.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากร 

- หนว่ยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดา้นการพัฒนาบุคลากร  
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการทำงาน บำเหน็จความชอบ 
พรอมทั้ง ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงาน 
มา พัฒนา และจัดใหมีข้ันพื้นฐานของพนักงาน 

พนักงานมี

ความคิดเห็นที่

แตกต่างกัน 

หน่วยงานต้องมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

7 .นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
7.นโยบายการสร้าง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

7.1จัดทำแผนคู่มือเส้นทางความก้าวหน้า  มีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าของสายงาน
ในตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

ขาดการ

ประชาสัมพันธ์

อย่างทั่วถึง 

อยากให้มีติดตาม
ความก้าวหน้าในสายงาน 

7.2 ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง  
ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย ์ ข้อมูล
บุคลากรทองถิ่นแหงชาติ ใหถูกตอง 
ครบถ้วน และเป็นปจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนนิการปรับปรุงระบบดังกลว ตามระยะ
ท่ีกรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น กำหนดทุกระยะ แล
วเสร็จท่ีกำาหนดไว 

ระบบมีการ
เปลี่ยนแปลง
บ่อย 

ควรนำข้อมูลที่บันทึกลงใน
ระบบมาใช้ออย่างสมบูรณ์ และ
ยกเลิกการเขียนลงใน กพ. 7 
ด้วยมือ  

8.นโยบายการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

8.1 จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ีแก
บุคลากร ในด้านสภาพแวดลอมการทำงาน 
ดานความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการ 
มีสวนรวมในการทำงาน 
8.2 มีกล้องวงจรปิดภายในสำนักงานและ
ภายนอกสำนักงาน 
8.3 มีถังดับเพลิงติดตั้งภายในสำนักงาน 
8.4 จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 

- จัดกิจกรรม 5 ส 

 - จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชนสาธารณะ  
(จิตอาสา) 
 
-มีการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกันระหว่าง
ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ 
- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัวพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง ที่เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

ขาดความ
ร่วมมือของ
เจ้าหน้าที่บาง
คน 

จัดประชุมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างเจ้าหน้าที่
มากกว่านี้ 

 
 

 
 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 

 

 สถิติการโอน (ย้าย) ของพนักงานส่วนตำบล ปี 2566 สามารถสรุปได้ ดังนี้ 
    พนักงานส่วนตำบลโดยแยกตามส่วนราชการที่สังกัด ดังนี้ 
    โอน (ย้าย) ไปดำรงตำแหน่งที่หน่วยงานอื่น 

o สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา  
o กองคลัง   จำนวน 2  อัตรา 
o กองช่าง  จำนวน   1  อัตรา 

   รับ (โอน)  มาดำรงตำแหน่งที่อบต.น้ำดำ 
o สำนักปลัด จำนวน 1 อัตรา 

   รับ บรรจุแต่งตั้งผู้สอบแข่งขันได้ 
                                       กองคลัง 1 อัตรา 

                              ดำเนินการสรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 
                                       กองช่าง  จำนวน 1 อัตรา 

 
****************************************************************** 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 ในหัวข้อที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ ในการกำหนดหัวข้อโครงการหรือกิจกรรม

เพ่ือกำหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแต่ละตำแหน่ง ซึ่งผู้รับการประเมินต้องดำเนินการกำหนดตัวชี้วัดด้วยตัวเอง และกำหนดให้มีการประเมินตนเอง ในกระบวนการนี้เกิดความ
ล่าช้าในการส่งคืนเอกสารให้งานการเจ้าหน้าที่ ต้องมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง และมีพนักงานส่วนตำบลที่ โอน(ย้าย) ไปปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
ส่งผลให้การปฏิบัติในตำแหน่งที่ว่างไม่มีความคล่องตัว  

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 เมื่อถึงต้นรอบการประเมินทุกครั้งต้องกำชับเจ้าหน้าที่ทุกคนดำเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไว้ตั้งแต่ต้นรอบ เพ่ือไม่ให้เกิดความล่าช้าต่อไป และขอให้ผู้บริหารมีความ

ตระหนักถึงตำแหน่งที่ว่าง และรีบมีคำสั่งให้ดำเนินการสรรหาโดยเร็ว เพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงานราชการ 
 

 
 

 

 

        สำนักปลัด งานการเจ้าหน้าที่ 
        องค์การบริหารส่วนตำบลน้ำดำ อำเภอทุ่งยางแดง จังหวัดปัตตานี  



 
 

 




