
 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

 

                                                         

 

 

 

 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลน  าด า 

อ าเภอทุ่งยางแดง   จังหวัดปัตตาน ี

 



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2565 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าด า  อ าเภอทุ่งยางแดง  จังหวัดปัตตานี     

******************** 
  องค์การบริหารส่วนต าบลน  าด า  ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริม
จริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี  

1. นโยบายวางแผนอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง   
เป้าประสงค์   วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้างแผนอัตราก าลัง การจัดท า

กรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อ
การขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั งมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึง
ประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง

กับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลน  าด า 
2. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ทั งด้านการสรรหา การเลื่อนขั นเงินเดือน  และปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 

การด าเนินการ 
1.  ปรับแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ

กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.  จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออกหรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตราก าลังว่างไม่เกินร้อยละ 10 
ของอัตราก าลังทั งหมด 

2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั ง  
เป้าประสงค์  วางแผนการบรรจุและแต่งตั งบุคคลในต าแหน่งว่างให้สอดคล้องกับแผน

อัตราก าลังและรองรับภารกิจงานของหน่วยงาน 
กลยุทธ์ 

                          บรรจุแต่งตั งบุคคลในต าแหน่งให้ตรงสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง และไม่รับผลประโยชน์
ใดๆ ส าหรับการบรรจุแต่งตั งบุคคลหรือรับโอนย้ายบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 

การด าเนินการ 
1. การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งตั งเข้ารับราชการ หรือประกาศรับ

โอนย้าย พนักงานส่วนต าบลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ น โดย
การเผยแพร่โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซด์ของหน่วยงาน พร้อมทั งประชาสัมพันธ์ไป
ยังหน่วยงานภายนอก เพ่ือการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2.  แต่งตั งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือให้การด าเนินงานสรรหาและ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 

3.  นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
                         เป้าประสงค์   ประเมินผลการปฏิบัติ งานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมโดย
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ 
1. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
2. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ตามผลการ 

ปฏิบัติงานที่แท้จริง  
การด าเนินการ 
1. แต่งตั งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 
2. ประเมินผลโดยใช้สมรรถนะตัวชี วัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเสมอภาค

และเท่าเทียมกัน 
3. แจ้งผลการประเมินผลให้บุคลากรในสังกัดได้รับทราบ 
4. สามารถตรวจสอบข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานได้ 

                         4.  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน

ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ อบต. 
2.  ปรับแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ  
การด าเนินการ 
1.  ปรับแผนพัฒนาบุคลากร และด าเนินการตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจ าเป็น

และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
2.  ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ

ต าแหน่ง 
3.  ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกส่วน

ราชการ 

5.  นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เป้าประสงค์  วางแผนความก้าวหน้าให้บุคลากรในสังกัดให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

เพ่ือรักษาคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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กลยุทธ์ 
1. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
2. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
การด าเนินการ 

                          1. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง ด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร  

2. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ น  
3. มีการติดตามและประเมินผลบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทั งก่อนและหลังการ

ฝึกอบรม  
                           4. จัดท าโครงการเชิดชูเกียรติให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น  
                           5. มอบเกียรติบัตรให้กับพนักงานดีเด่นที่ผ่านการคัดเลือกประจ าปี ปีละ 2 คน  
                           6. จัดท าประกาศยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจ าปีงบประมาณ                  

                        6  นโยบายด้านการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
         เป้าประสงค์  ให้บุคลากรในหน่วยงานมีคุณธรรมและจริยธรรม มีการรักษา
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
                          กลยุทธ์ 

1. จัดท าประกาศคุณธรรมและจริยธรรมข้าราชการให้บุคลากรในหน่วยงานได้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
                            2. จัดท ากิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  เช่น โครงการกวนอาซูรอ  ,โครงการส่งเสริมของดีประจ าต าบล, 
                          การด าเนินการ 

     1. บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ  
๒.  สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น                            

                        7.  นโยบายด้านการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

      เป้าประสงค์  ก าหนดให้บุคลากรในหน่วยงาน รักษาวินัยอย่างเคร่งครัด และยึดถือ
ปฏิบัติตามระเบียบที่ทางราชการก าหนด 
                          กลยุทธ์ 
                  1.  ส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าฝึกอบรมในหลักสูตรเรื่องวินัยของข้าราชการ 

2. มีการจัดท าแผ่นพับให้ความรู้เกี่ยวกับการลาของบุคลากรในหน่วยงาน 
                          การด าเนินการ 
                           1. ใหบุ้คลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามระเบียบที่ทางราชการก าหนดอย่างเคร่งครัด  
                           2. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตักเตือนตามความ
เหมาะสมในระดับวินัยที่ไม่ร้ายแรง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยร้ายแรงที่ระเบียบก าหนด 
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                         8.  นโยบายการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
   เป้าประสงค์ 

วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีใน
การท างาน 

กลยุทธ์ 
     1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

2. จัดสภาพแวดล้อมให้สะอาด  น่าอยู่  และความปลอดภัยในการท างาน 
การด าเนินการ 

                               1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานออกก าลังกายหลังเลิกงานทุกวัน  
                               2. จัดท าโครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

                    3. จัดกิจกรรมภายในเพื่อเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างานในวัน
ขึ นปีใหม่ไทยของ ทุกปี  
                                4. จัดท าโครงการกิจกรรม 5 ส.เพ่ือความสะอาด น่าอยู่และความปลอดภัยในการ

ท างาน 
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