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ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ ก ระดับมี
ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ ำ เ ป น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐม นิ เท ศ ข า ร า ช ก ารห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วน ท อ งถิ่ นบรรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

2 
 

3 
 

30,000 
 

6๐,000 
 

90,000 
 

1 ต.ค.66 -     
30 ก.ย.67 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรเจาพนักงานการเงินบัญช ี
 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส วน ท อ ง ถ่ิ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

2 
 

1 
 

1 
 

80,000 
 

40,000 
 

40,000 
 

1 พ.ค.67 –    
30 เม.ย.68 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครอง

ทองถ่ิน 

รวม 3 3 4 110,000 100,000 130,000    
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค
และเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

   
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พ ร อ ม รั บ ก า ร
เปลี่ยนแปลง 

1) คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการในราชอาณาจักรและ
นอกราชอาณาจักร เพื่อจาย
เปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ สำหรับพนักงานสวน
ตำบลและพนักงานจาง 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

15 
 
 

15 15 120,000 
 

120,000 
 
 

120,000 
 

1 ต.ค.66 -     
30 ก.ย.67 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา
ใหบริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู
ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่นดาน 
“กลยุทธการพัฒนางานบุคคล”     

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามท่ีกำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 1 - - 20,000 1 พ.ค.67 –    
30 เม.ย.68 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู ทั กษะด าน
ดิ จิ ทั ล  พั ฒ น า
น วั ต ก ร ร ม ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด านดิ จิทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

15 
 
 

15 15 100,000 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

 1 มี.ค.67 –   
31 ส.ค.67 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคการบริหารสวน
ตำบลน้ำดำ 

รวม 30 30 31 220,000 220,000 240,000    
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำ เนิ นก าร
บริห ารงาน บุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 10,000 
 

10,000 
 
 

10,000 
 

1 ต.ค.66 -     
30 ก.ย.67 

 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

15 15 15 10,000 10,000 10,000 1 ม.ค.67 -     
31 ม.ค.67 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหารสวน
ตำบลน้ำดำ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว าม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถ่ิน 

๑) กิจกรรมการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงานและคูมือการใหบริการ
ประชาชน (1 คูมือ/สวนราชการ) 

รอยละของส วนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

4 4 4 - - - 1 ม.ีค.67 –   
31 ส.ค.67 

 องคการบริหารสวน
ตำบลน้ำดำ 

รวม 20 20 20 20,000 20,000 20,000    
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี 

1) โครงการฝกอบรมทบทวนชุด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัต ิ

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

50 
 

50 50 100,000 100,000 
 

100,000 1 ก.ค.67 –   
31 ก.ค.67 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคการบริหาร
สวนตำบลน้ำดำ 

๒) โครงการอบรมใหความรูเสรมิสราง
การปองกันและปราบปรามการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

50 50 50 10,000  10,000  10,000   1 ส.ค.67 –     
  31 ส.ค.67 

 1) การฝกอบรม   
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหาร
สวนตำบลน้ำดำ 

3) โครงการฝกอบรมคุณธรรม
จริยธรรมใหกับคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงานสวนตำบล
และพนักงานจาง 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

50 50 50 20,000 20,000 20,000    1 ม.ค.67 –   
  31 ม.ค.67 

 1) การฝกอบรม     
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหาร
สวนตำบลน้ำดำ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริ มสร าง
วัฒนธรรมองคกรที่ ดี  
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑) โครงการจัดงานกีฬาเยาวชน
และประชาชนตำบลน้ำดำ 

รอยละที่ เข ารวมกิจกรรม
กีฬาของ อบต.น้ำดำ (รอย
ละ ๘๐) 

300 300 300 170,000 2๐๐,๐๐๐ 2๐๐,๐๐๐     1 ม.ีค.67 –   
 31 ม.ีค.67 

 1) การฝกอบรม   
 ๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหาร
สวนตำบลน้ำดำ 

๒) โค รงก ารฝ ก อบ รม เพื่ อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทองถิ่น 

รอยละที่ เข ารวมกิจกรรม
ฝกอบรมและศึกษาดูงาน 
(รอยละ ๘๐) 

50 50 50 160,๐๐๐ 160,๐๐๐ 160,๐๐๐ 1 ก.ค.67 –   
31 ก.ค.67 

1) การฝกอบรม  
๒) การฝกปฏิบัติ 

องคการบริหาร
สวนตำบลน้ำดำ 

รวม 500 500 500 460,000 460,00 460,000    
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 3 3 4 110,000 100,000 130,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
30 30 31 220,000 220,000 140,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

20 20 20 20,000 20,000 20,000  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

500 500 500 460,000 460,00 460,000  

รวม 553 553 555 810,000 810,000 750,000  


