
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสรางความกาวหนา

ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ตำแหนง สายงานครบ

ทุกตำแหนง สายงาน

อยางเปนระบบ ทั่วถึง 

และตอเน่ือง โดย

เพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรม และ

หนวยงานจัดฝกอบรม

เอง เพ่ิมพูนความรู 

ประสบการณในการ

ทำงาน สรางความ

สามัคคีในองคกร ในการ

ทำงานรวมกัน และ

เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห ผู

เขารับการอบรม 

ไดรับความรู ความ

เขาใจ เพ่ือนำมา

ปฏิบัติงาน และ

พัฒนางานไดอยาง

แทจริง 

 

ขอเสนอแนะ ควร

จัดสงบุคลากรเขารับ

การอบรม อยาง

ตอเน่ือง  

 

 

ตั้งไว 

493,900.- บาท 

ใชไป 

292,111.80- บาท 

ต้ังแตวันที่ 1 

ตุลาคม  2565 ถึง

วันท่ี 30 กันยายน  

2566 

ปญหาดานการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

คุณลักษณะประการ

หนึ่งของบุคลากรมี

การปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลาใน

ลักษณะการโอน ยาย 

สงผลใหเกิดปญหา

การขาดความ

ตอเนื่องในการ

ดำเนินงาน ความ

รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรที่

เคยผานการอบรมซึ่ง

มีผลกระทบตอ

ความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานอยางยิง่ 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน

อัตรากำลังและปรับ

อัตรากำลังให

เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน

สนับสนุนและสงเสริม

ใหมีโครงสราง 

ระบบงาน การจัด

กรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมสอดคลอง

กับภารกิจขององคกร 

และเพียงพอ มีการวาง

เสนทางความกาวหนา

ของสายงาน มีความ

คลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 

ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2569 มีการกำหนด

โครงสราง สวนราชการตาม

อำนาจหนาที่ของสวนราชการ 

เปนไปตามประกาศ ก.

องคการบริหารสวนตำบลน้ำ

ดำ และกำหนดตำแหนง 

เพ่ือใหสอดคลองกับปริมาณ

งาน อำนาจหนาท่ี ความ

รับผิดชอบขององคกร 

- การรับโอนขาราชการ

ประเภทอื่น และพนักงานสวน

ตำบล มา 

ดำรงตำแหนงตำแหนงที่วาง 

โดยการจัดทำประกาศรับโอน 

(ยาย) พนักงานสวนตำบล 

และขาราชการประเภทอื่นมา

ดำรงตำแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห เปนการ

วางแผนลวงหนาในการ

กำหนดอัตรากำลังให

สอดคลองกับปริมาณ

ปจจุบัน และเพื่อรองรับ

ความกาวหนา ในสายงาน 

ภารกิจถายโอนจาก

สวนกลาง ดำเนินการตาม

ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 

ก.องคการบริหารสวน

ตำบลน้ำดำ และหนังสือสั่ง

การ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

ผลการวิเคราะห การสรร

หาบุคคลมาตำรงตำแหนงที่

วาง เปนไปอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

- องคการบริหารสวน

ตำบลน้ำดำ ไมมีการ

ปรับแผนอัตรากำลัง 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566   

อัตรากำลังไม

เพียงพอกับภารกิจ

ถายโอนที่มากขึ้น 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเดน็นโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ

และเผยแพรแนวทาง 

เสนทางความกาวหนา  

ในสายอาชีพ ให

บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ

ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี

เฟสบุค และไลนในการ

สนับสนุนการทำงาน ไว

สำหรับประชาสัมพันธ

ผลงาน การปฏิบัติงาน 

นโยบายผูบริหาร 

มาตรการ หลักเกณฑ

การปฏิบัติ คูมือการ

ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มี

การรองเรียนผาน

เว็บไซต ถามตอบ

ปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี

ระบบสารสนเทศแบบ 

One Stop Service 

และระบบการ

ใหบริการผานเว็บไซต 

เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วในการ

ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 20,000.- บาท 

ใชไป 

 20,000.- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน

และพฤติกรรมของ

ผูบริหารยุคใหมท่ีให

ความสำคัญกับ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ควบคูกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร

ราชการเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 

ลดขั้นตอนในการทำงาน 

ประชาชนไดรบัการ

บริการรวดเร็วยิ่งข้ึน ลด

การสญูเสยี รวมท้ังเพ่ือให

พนักงานสวนตำบล 

พนักงานจาง ปฏิบัติงาน

ไดตรงตามสายงานและ

หนาที่ความรับผิดชอบ ไม

เกี่ยงงาน เปนไปตาม

ข้ันตอนภายใตการบังคับ

บัญชาหัวหนางาน หรือ

หัวหนาสวนราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 

การปฏิบัตริาชการใหกับ

พนักงานสวนตำบลและ

พนักงานจางตรงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

สายงาน และหนาที่อ่ืนเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู 

- จัดทำคำสั่งรักษาราชการ

แทน ในกรณีตำแหนงวาง 

หรือมี แตไมสามารถปฏิบัติ

ราชการได 

- แจงเวยีนคำสั่งใหพนักงาน

สวนตำบล และพนักงาน

จางไดรับทราบ และถือ

ปฏิบัติอยางเครงครดั 

 

ผลการวิเคราะห การ

จัดทำคำสั่งมอบหมาย

งาน เพ่ือลดปญหา

ความขัดแยง เก่ียงงาน 

เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน

สวนตำบลยังมีความ

เขาใจผิด สับสน และ

เขาใจคลาดเคลื่อน

เก่ียวกับงาน 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

  

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกำลังใจ

ใหกับพนักงาน เกิด

ความรัก ความทุมเท

กำลังกาย กำลังใจใหกับ

องคกร และสรางความ

มั่นใจใหกับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    

ยกยองชมเชยแกผูท่ีมี

ผลการปฏิบัติงานดีเดน 

ประจำป 2566 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 

พนักงานมีความสุขใน

การปฏิบัติงาน สถานที่

ทำงานนาอยู สะอาด 

และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดำเนินการอยาง

ตอเน่ืองทุกป  

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสราง

แรงจูงใจเพื่อรักษา

บุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ

และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตำบล ไดแก การ

เลื่อนข้ันเงินเดือน การ

ใหเงินรางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณาเลื่อน

ข้ันเงนิเดือนประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปนไปตามกระบวนการ 

ข้ันตอน ตามตัวช้ีวัดของ

การประเมินการปฏิบัติ

ราชการ พรอมทั้ง

ดำเนินการประกาศรายช่ือ

พนักงานสวนตำบลที่มผีล

การประเมินดเีดน 

ผลการวิเคราะห 

ดำเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

เปนไปตามประกาศ 

หลักเกณฑกำหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจำป แบงออกเปน 2 

รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 31 

มีนาคม  2566 

- ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 

2566 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม

ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของ

พนักงานสวนตำบล 

และพนักงานจาง ให

ปฏิบัติตนตามประมวล

จริยธรรมพนักงานสวน

ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

“ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน” 

มาเผยแพรใหบุคลากร

ทุกสวนราชการ

รับทราบและถือปฏิบัติ

โดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห 

ผูบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลให

ความสำคัญกับการ

สงเสริมจริยธรรม และ

การรักษาวินัยบุคลากร

ทุกคนไดรับการ

สงเสริมจริยธรรม และ

รักษาวินัย ใหปฏิบัติตน

ตามประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดำเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให

ตรงกับสมรรถนะ

ประจำตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร

อยางเปนระบบทั่วถึง

และตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทำงานท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับ

สถานการณ วิสัยทัศน 

และยุทธศาสตรของ

องคกร 

บุคลากรนำความรู 

ทักษะ ประสบการณที่

ไดรบัจากการพัฒนามา

ปรับใชปฏิบัติงานตาม

อำนาจหนาที่ของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 

พัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบทั่วถึง และ

ตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ศักยภาพ 

ความสามารถ และ

ทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ

รายงานผลจากการเขา

รับการฝกอบรมใหกับ

ผูบริหารทราบ  

 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ

บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยาง

เปนระบบ 

- นำความรูไป

ประยุกตใชในการ

ทำงาน เปนการสราง

ความกระจางถึง

ความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรู 

(Learning 

Organization) กับการ

จัดการความรู 
(Knowledge 

management)  

ผลการวิเคราะห 

องคกรแหงการเรยีนรู

สามารถนำไปใชเปน

แนวทางในการ

วางรากฐานดานการ

สรางคุณคาใหแก

ทรัพยสินที่จับตองไมได

คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร

สรางองคกรแหงการ

เรียนรูรวมกันอยางเปน

ระบบ และมีสวนรวม

จากทุกฝายเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืนใน

ที่สดุ 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 

10 

การสงเสริมพัฒนา

บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทาง

การพัฒนาบุคลากร 

และเปนกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรแตละ

ตำแหนง 

- มีการวางแผนการ

พิจารณาการสง

บุคลากรเขารับการ

อบรมตามสายงาน

ความ กาวหนาใน

แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ

ดำเนินการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ขอเสนอแนะ 

ดำเนินการตามแผนฯ 

ใหสอดคลองตามความ

จำเปน 

 

ตั้งไว 

493,900.- 

บาท 

ใชไป 

292,111.80- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน

หลายๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพใน

การทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตำบล ไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรม

ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยใน

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการ

เปลี ่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนองคกรที ่มีความทันสมัยพรอมรับใช

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ

ปฏิบัตงิาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการ

อบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางย่ิง 

  2. กระบวนการสรรหาบรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา ขาด

ความตอเนื่อง อีกทั้งอัตรากำลังที่วางที่ไดดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลาย

อัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวของ รวมถึงให

ความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุกๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององคการบริหารสวนตำบลใหครอบคลุมทุกสายงาน 

และสงเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิด

สรางสรรคและการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเรจ็อยางเปนรปูธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง

และเหมาะสม 


