
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 1 

การสรางความกาวหนา

ในสายอาชีพ 

- เพ่ือสงเสริมใหมีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ตำแหนง สายงานครบ

ทุกตำแหนง สายงาน

อยางเปนระบบ ทั่วถึง 

และตอเน่ือง โดย

เพ่ิมพูน ความรู 

ความสามารถ 

- จัดสงบุคลากรเขารับ

การฝกอบรม และ

หนวยงานจัดฝกอบรม

เอง เพ่ิมพูนความรู 

ประสบการณในการ

ทำงาน สรางความ

สามัคคีในองคกร ในการ

ทำงานรวมกัน และ

เปลี่ยนความรู 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห ผู

เขารับการอบรม 

ไดรับความรู ความ

เขาใจ เพ่ือนำมา

ปฏิบัติงาน และ

พัฒนางานไดอยาง

แทจริง 

 

ขอเสนอแนะ ควร

จัดสงบุคลากรเขารับ

การอบรม อยาง

ตอเน่ือง  

 

 

ตั้งไว 

493,900.- บาท 

ใชไป 

292,111.80- บาท 

ต้ังแตวันที่ 1 

ตุลาคม  2565 ถึง

วันท่ี 30 กันยายน  

2566 

ปญหาดานการ

เปลี่ยนแปลงบุคลากร 

คุณลักษณะประการ

หนึ่งของบุคลากรมี

การปรับเปลี่ยนอยู

ตลอดเวลาใน

ลักษณะการโอน ยาย 

สงผลใหเกิดปญหา

การขาดความ

ตอเนื่องในการ

ดำเนินงาน ความ

รับผิดชอบงาน 

โดยเฉพาะบุคลากรที่

เคยผานการอบรมซึ่ง

มีผลกระทบตอ

ความสำเร็จในการ

ปฏิบัติงานอยางยิง่ 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 2 

การวางแผน

อัตรากำลังและปรับ

อัตรากำลังให

เหมาะสมกับภารกิจ 

- เพ่ือเปนการวางแผน

สนับสนุนและสงเสริม

ใหมีโครงสราง 

ระบบงาน การจัด

กรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลัง

ใหเหมาะสมสอดคลอง

กับภารกิจขององคกร 

และเพียงพอ มีการวาง

เสนทางความกาวหนา

ของสายงาน มีความ

คลองตัวตอการ

ขับเคลื่อนการ

ดำเนินงานของทุก

หนวยงานในองคกร 

- การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 

ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2567-2569 มีการกำหนด

โครงสราง สวนราชการตาม

อำนาจหนาที่ของสวนราชการ 

เปนไปตามประกาศ ก.

องคการบริหารสวนตำบลน้ำ

ดำ และกำหนดตำแหนง 

เพ่ือใหสอดคลองกับปริมาณ

งาน อำนาจหนาท่ี ความ

รับผิดชอบขององคกร 

- การรับโอนขาราชการ

ประเภทอื่น และพนักงานสวน

ตำบล มา 

ดำรงตำแหนงตำแหนงที่วาง 

โดยการจัดทำประกาศรับโอน 

(ยาย) พนักงานสวนตำบล 

และขาราชการประเภทอื่นมา

ดำรงตำแหนงท่ีวาง 

ผลการวิเคราะห เปนการ

วางแผนลวงหนาในการ

กำหนดอัตรากำลังให

สอดคลองกับปริมาณ

ปจจุบัน และเพื่อรองรับ

ความกาวหนา ในสายงาน 

ภารกิจถายโอนจาก

สวนกลาง ดำเนินการตาม

ระเบียบ ประกาศ ก.กลาง 

ก.องคการบริหารสวน

ตำบลน้ำดำ และหนังสือสั่ง

การ 

ขอเสนอแนะ ไมมี 

ผลการวิเคราะห การสรร

หาบุคคลมาตำรงตำแหนงที่

วาง เปนไปอยางตอเนื่อง  

ขอเสนอแนะ  ไมมี 

 

- องคการบริหารสวน

ตำบลน้ำดำ ไมมีการ

ปรับแผนอัตรากำลัง 

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566   

อัตรากำลังไม

เพียงพอกับภารกิจ

ถายโอนที่มากขึ้น 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเดน็นโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานดานการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

- เพ่ือประชาสัมพันธ

และเผยแพรแนวทาง 

เสนทางความกาวหนา  

ในสายอาชีพ ให

บุคลากรทราบ 

 

- องคกรมีการ

ปรับปรุงเว็ปไซตใหเปน

ปจจุบันอยูเสมอ จัดใหมี

เฟสบุค และไลนในการ

สนับสนุนการทำงาน ไว

สำหรับประชาสัมพันธ

ผลงาน การปฏิบัติงาน 

นโยบายผูบริหาร 

มาตรการ หลักเกณฑ

การปฏิบัติ คูมือการ

ปฏิบัติงาน  

 

ผลการวิเคราะห มี

การรองเรียนผาน

เว็บไซต ถามตอบ

ปญหา  

ขอเสนอแนะ ควรมี

ระบบสารสนเทศแบบ 

One Stop Service 

และระบบการ

ใหบริการผานเว็บไซต 

เพ่ือความสะดวก

รวดเร็วในการ

ใหบริการ  

 

ตั้งไว 

 20,000.- บาท 

ใชไป 

 20,000.- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 4 

พัฒนาผูบริหารใหมี

ภาวะผูนำ มีวิสัยทัศน

และพฤติกรรมของ

ผูบริหารยุคใหมท่ีให

ความสำคัญกับ

บุคลากรผูปฏิบัติงาน

ควบคูกับประสิทธิภาพ

การปฏิบัติงาน 

- เพ่ือใหการบริหาร

ราชการเปนไปตาม

หลักการบริหารจัดการท่ีดี 

ลดขั้นตอนในการทำงาน 

ประชาชนไดรบัการ

บริการรวดเร็วยิ่งข้ึน ลด

การสญูเสยี รวมท้ังเพ่ือให

พนักงานสวนตำบล 

พนักงานจาง ปฏิบัติงาน

ไดตรงตามสายงานและ

หนาที่ความรับผิดชอบ ไม

เกี่ยงงาน เปนไปตาม

ข้ันตอนภายใตการบังคับ

บัญชาหัวหนางาน หรือ

หัวหนาสวนราชการ 

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 

การปฏิบัตริาชการใหกับ

พนักงานสวนตำบลและ

พนักงานจางตรงตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหนง 

สายงาน และหนาที่อ่ืนเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู 

- จัดทำคำสั่งรักษาราชการ

แทน ในกรณีตำแหนงวาง 

หรือมี แตไมสามารถปฏิบัติ

ราชการได 

- แจงเวยีนคำสั่งใหพนักงาน

สวนตำบล และพนักงาน

จางไดรับทราบ และถือ

ปฏิบัติอยางเครงครดั 

 

ผลการวิเคราะห การ

จัดทำคำสั่งมอบหมาย

งาน เพ่ือลดปญหา

ความขัดแยง เก่ียงงาน 

เพ่ือใหเกิด

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ขอเสนอแนะ พนักงาน

สวนตำบลยังมีความ

เขาใจผิด สับสน และ

เขาใจคลาดเคลื่อน

เก่ียวกับงาน 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

  

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 5 

การสงเสริมคุณภาพ

ชีวิตของบุคลากร 

- เพ่ือเสริมสรางกำลังใจ

ใหกับพนักงาน เกิด

ความรัก ความทุมเท

กำลังกาย กำลังใจใหกับ

องคกร และสรางความ

มั่นใจใหกับบุคลากร 

- ดำเนินการประกาศ    

ยกยองชมเชยแกผูท่ีมี

ผลการปฏิบัติงานดีเดน 

ประจำป 2566 

- ดำเนินการจัดกิจกรรม 

5 ส. ในองคกร 

 

ผลการวิเคราะห 

พนักงานมีความสุขใน

การปฏิบัติงาน สถานที่

ทำงานนาอยู สะอาด 

และสะดวก สบาย 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดำเนินการอยาง

ตอเน่ืองทุกป  

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

ประเด็นนโยบาย ที่ 6 

การพัฒนาระบบสราง

แรงจูงใจเพื่อรักษา

บุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูงไวกับ

หนวยงาน 

- เพ่ือเปนการสรางขวัญ

และกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน

สวนตำบล ไดแก การ

เลื่อนข้ันเงินเดือน การ

ใหเงินรางวัลประจำป 

- ดำเนินการพิจารณาเลื่อน

ข้ันเงนิเดือนประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปนไปตามกระบวนการ 

ข้ันตอน ตามตัวช้ีวัดของ

การประเมินการปฏิบัติ

ราชการ พรอมทั้ง

ดำเนินการประกาศรายช่ือ

พนักงานสวนตำบลที่มผีล

การประเมินดเีดน 

ผลการวิเคราะห 

ดำเนินการพิจารณา

เลื่อนข้ันเงินเดือน

เปนไปตามประกาศ 

หลักเกณฑกำหนด 

ขอเสนอแนะ ไมมี  

 

- การเลื่อนข้ันเงินเดือน

ประจำป แบงออกเปน 2 

รอบ คือ 

 - ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 31 

มีนาคม  2566 

- ตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 

2566 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 7 

การเสริมสราง

คุณธรรม จริยธรรม

ใหแกพนักงานฯ 

- เพ่ือสงเสริมจริยธรรม

และรักษาวินัยของ

พนักงานสวนตำบล 

และพนักงานจาง ให

ปฏิบัติตนตามประมวล

จริยธรรมพนักงานสวน

ทองถิ่น 

- นำประกาศ ก.ถ. เรื่อง 

“ประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน” 

มาเผยแพรใหบุคลากร

ทุกสวนราชการ

รับทราบและถือปฏิบัติ

โดยทั่วกัน 

 

ผลการวิเคราะห 

ผูบริหารองคการ

บริหารสวนตำบลให

ความสำคัญกับการ

สงเสริมจริยธรรม และ

การรักษาวินัยบุคลากร

ทุกคนไดรับการ

สงเสริมจริยธรรม และ

รักษาวินัย ใหปฏิบัติตน

ตามประมวลจริยธรรม

พนักงานสวนทองถ่ิน 

ขอเสนอแนะ ควรมี

การดำเนินการอยาง

ตอเนื่องทุกป  

 

- ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 8 

การบริหารทรัพยากร

บุคคลและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลให

ตรงกับสมรรถนะ

ประจำตำแหนง 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากร

อยางเปนระบบทั่วถึง

และตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ 

และทักษะการทำงานท่ี

เหมาะสม สอดคลองกับ

สถานการณ วิสัยทัศน 

และยุทธศาสตรของ

องคกร 

บุคลากรนำความรู 

ทักษะ ประสบการณที่

ไดรบัจากการพัฒนามา

ปรับใชปฏิบัติงานตาม

อำนาจหนาที่ของตนเอง

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการวิเคราะห 

พัฒนาบุคลากรอยาง

เปนระบบทั่วถึง และ

ตอเนื่อง โดยการ

เพ่ิมพูนความรู 

ศักยภาพ 

ความสามารถ และ

ทักษะที่เหมาะสม 

ขอเสนอแนะ ใหมีการ

รายงานผลจากการเขา

รับการฝกอบรมใหกับ

ผูบริหารทราบ  

 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 9 

พัฒนาองคกรใหเปน

องคกรแหงการเรียนรู 

- เพ่ือใหองคกรมีการ

บริหารจัดการความรู 
(Knowledge 

management) อยาง

เปนระบบ 

- นำความรูไป

ประยุกตใชในการ

ทำงาน เปนการสราง

ความกระจางถึง

ความสัมพันธระหวาง

องคการแหงการเรียนรู 

(Learning 

Organization) กับการ

จัดการความรู 
(Knowledge 

management)  

ผลการวิเคราะห 

องคกรแหงการเรยีนรู

สามารถนำไปใชเปน

แนวทางในการ

วางรากฐานดานการ

สรางคุณคาใหแก

ทรัพยสินที่จับตองไมได

คือ ความรู 

ขอเสนอแนะ เราควร

สรางองคกรแหงการ

เรียนรูรวมกันอยางเปน

ระบบ และมีสวนรวม

จากทุกฝายเพ่ือการ

พัฒนาอยางยั่งยืนใน

ที่สดุ 

- ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันที่ 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 



 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลประจำป พ.ศ. 2566 

องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ อำเภอทุงยางแดง จังหวัดปตตาน ี

ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
งบประมาณ ระยะเวลา ปญหาและอุปสรรค 

ประเด็นนโยบาย ที่ 

10 

การสงเสริมพัฒนา

บุคลากรในองคกร 

- เพ่ือกำหนดเสนทาง

การพัฒนาบุคลากร 

และเปนกรอบในการ

พัฒนาบุคลากรแตละ

ตำแหนง 

- มีการวางแผนการ

พิจารณาการสง

บุคลากรเขารับการ

อบรมตามสายงาน

ความ กาวหนาใน

แผนพัฒนาบุคลากร 

ผลการวิเคราะห มีการ

ดำเนินการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร

ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564-2566 

ขอเสนอแนะ 

ดำเนินการตามแผนฯ 

ใหสอดคลองตามความ

จำเปน 

 

ตั้งไว 

493,900.- 

บาท 

ใชไป 

292,111.80- บาท 

ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม  

2565 ถึงวันท่ี 30 

กันยายน  2566 

ไมมี 

 

 

 

  



การวิเคราะหการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  องคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ใน

หลายๆ ดาน ผลการวิเคราะหการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล ดังนี้ 

  บุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลน้ำดำ เขารับการอบรมเพิ่มพูนความรูและศักยภาพใน

การทำงานเปนไปตามเปาหมายโดยองคการบริหารสวนตำบล ไดดำเนินการใหบุคลากรเขารับการอบรม

ตามหลักสูตร และพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาอยูเสมอ มีการนำเทคโนโลยีคอมพิวเตอรมาชวยใน

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีการสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาตนเองอยูเสมอ พรอมที่จะรองรับการ

เปลี ่ยนแปลงและพรอมพัฒนาองคการบริหารสวนตำบล ใหเปนองคกรที ่มีความทันสมัยพรอมรับใช

ประชาชนไดอยางรวดเร็ว 

ปญหาและอปุสรรค/เปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

  1. การโอนยายไปรับราชการสังกัดหนวยงานทองถิ่นอื่น สงผลทำใหขาดอัตรากำลังในการ

ปฏิบัตงิาน และความตอเนื่องในการดำเนินงาน ดานความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผานการ

อบรม ซึ่งมีผลกระทบตอความสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางย่ิง 

  2. กระบวนการสรรหาบรรจุและแตงตั้งขาราชการทดแทนตำแหนงวางมีความลาชา ขาด

ความตอเนื่อง อีกทั้งอัตรากำลังที่วางที่ไดดำเนินการขอใชบัญชี ก.สถ. ปจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลาย

อัตรา  

ขอเสนอแนะ 

  1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะการจัดฝกอบรมบุคลากรอยาง

ตอเนื่องโดยจะตองเปนหลักสูตรที่สอดคลองกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความ

สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนอื่นที่เกี ่ยวของ รวมถึงให

ความสำคัญกับการ มีสวนรวมและความตองการของบุคลากรในหนวยงาน 

  2. ควรสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการพัฒนาตนเอง สงเสริมในการพัฒนา

ตนเองในทุกๆ ดาน 

  3. ควรสงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปนรายบุคคลดวยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม

สงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน 

  4. การสงเสริมการพัฒนาบุคลลากรขององคการบริหารสวนตำบลใหครอบคลุมทุกสายงาน 

และสงเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิด

สรางสรรคและการพัฒนา  เชิงนวัตกรรมใหมากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝกอบรมอยางตอเนื่อง และทำใหเปนระบบซึ่งจะชวยให

การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเรจ็อยางเปนรปูธรรม 

  6. สงเสริมใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานซึ่งกันและกันภายในสวนราชการ และมีการ

พัฒนาตนเองอยูเสมอ เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานในตำแหนงที่ขาดแคลน หรือตำแหนงวางไดอยางตอเนื่อง

และเหมาะสม 


